
Relazione di accompagnamento al Bilancio Consuntivo semplificato 
2022  

Gentili Associati, 
 

a seguito della registrazione dell’Associazione di Promozione Sociale Cral Città metropolitana di Milano nel 
Registro Unico Nazionale del Terzo Settore - RUNTS in data 28/06/2022 il Bilancio consuntivo 2022 che 
andremo a sottoporre alla Vostra attenzione si adatta all’entrata in vigore del Codice del Terzo Settore 
(D.Lgs. 3 luglio 2017, n. 117) che diventa il punto di riferimento legislativo anche nella predisposizione del 
Bilancio annuale d’esercizio.  

In forza di questo nuovo inquadramento normativo la nostra Associazione si colloca nei cosiddetti “Enti 
minori” ossia quelli che non superano la soglia di euro 220.000 di proventi ed entrate annue. Per noi, 
quindi, rimane valido il criterio secondo cui il bilancio deve essere redatto assumendo come principio 
generale quello di “cassa”, determinando così l’avanzo o il disavanzo di gestione in relazione alle entrate e 
uscite del periodo. Anche se il principio di redazione del Bilancio rimane uguale a quello degli anni passati 
tuttavia lo “schema di bilancio” da seguire è quello pubblicato nel Codice del Terzo Settore e non vi è modo 
di derogare a questo schema.  

Il Bilancio che andremo ad approvare come previsto dalla normativa vigente verrà successivamente 
depositato presso il RUNTS entro il 30 giugno 2023. 

Queste novità normative si inseriscono in un anno che segna la fine dell’emergenza pandemica da Covid, 
lasciata alle spalle grazie alla massiccia campagna vaccinale e a quasi tre anni di norme, limitazioni e ricerca 
applicata a nuovi farmaci. In Italia lo stato di emergenza è finito ufficialmente il 31 marzo 2022, e nel corso 
dell’anno ci sono stati una serie di cambiamenti di regole per un graduale ritorno alla normalità. 

Per i primi mesi del 2022 ha continuato a vigere l’obbligo di mascherina e l’utilizzo del green pass rafforzato 
per l’ingresso in locali e luoghi pubblici. 

Il 17 aprile 2022 è stata la prima Pasqua fuori dall’emergenza, con libertà di movimento e obbligo di 
mascherine solo al chiuso. In primavera ed estate ha proseguito il percorso di ritorno alla normalità. 

La bella stagione ha riportato cultura e spettacoli nelle città, con tour e grandi eventi di musica e teatro che 
hanno ripreso dopo oltre due anni di silenzio. Il Covid è ancora presente, ma abbiamo imparato a 
conviverci. 

Il progressivo ritorno alla “normalità” non ha evitato comunque di influire in modo negativo sull’attività 
Istituzionale dell’Associazione e su quella commerciale, anche per l’esercizio di cui qui si discute, con un 
ridimensionamento rispetto agli anni precedenti il periodo pandemico. 

Il flebile ottimismo creatosi per la progressiva uscita dall’emergenza Covid è stato del tutto azzerato dalla 
folle guerra scoppiata in Ucraina il 24 febbraio 2022, a seguito dell’invasione della Russia. Una guerra alle 
porte dell’Europa che ha lasciato in tutti noi un senso di sgomento e insicurezza, facendo riaffiorare paure 
remote che si pensavano ormai sepolte, lontane, un ritorno nel passato e alla tragedia che ogni guerra 
lascia dietro di se. 

Fatte queste premesse di contesto possiamo passare all’analisi dei dati di Bilancio Consuntivo 2022.  



La situazione economico-finanziaria dell’Associazione nel 2022 ha continuato ad essere in via precauzionale 
monitorata, ponendo massima attenzione e rigore ad ogni uscita, in considerazione comunque delle minori 
entrate, dovute alla lenta ripresa dei principali servizi Cral quali i bar e tavola fredda, la palestra  Isimbardi, 
le attività Istituzionali, ricreative e culturali. 

I Soci iscritti nell’anno 2022 sono risultati n° 742 aumentando di circa il 19% dai n° 627 nel 2021 e l’incasso 
derivante ammonta a € 11.130. 

Il tema, attraverso cui leggere i dati del Bilancio 2022 è stato quello della ripartenza dopo tre anni di 
pandemia e la riorganizzazione di tutte le attività dell’Associazione. 

Le attività principali dell’Associazione quali la Palestra Isimbardi, i bar e tavola fredda delle Sedi Istituzionali 
di  Vivaio, Piceno e Soderini hanno ripreso a piccoli passi la loro operatività pur sempre con un riduzione 
delle entrate Istituzionali e commerciali anche per tutto il 2022 rispetto ai periodi precedenti la pandemia. 

Il totale delle entrate dei provenienti dalla gestione dei bar e della palestra Isimbardi, nel corso del 2022 è 
stato di € 25.845,11, in aumento ci circa il 54% rispetto all’entrata nel 2021 di € 16.806,16 ma fortemente 
ridotta rispetto ai € 70.897,26 del 2019, con una drastica riduzione di circa il 64% rispetto al periodo pre 
Covid-19.  

Tale riduzione è conseguente alla deliberazione del Direttivo del Cral di sospendere la richiesta di 
contributo mensile ai gestori dei bar nei periodi di chiusura totale dell’attività o limitarlo durante le 
riaperture, in considerazione dell’utilizzo da parte dell’Amministrazione Città metropolitana di Milano della 
modalità di lavoro in smart work e della poca presenza di clientela all’interno dei bar e tavola fredda. 

Il bar e tavola fredda della Sede Piceno ha avuto un cambio gestione e il punto ristoro è rimasto chiuso per i 
lavori di ristrutturazione tra i mesi di agosto e settembre 2022 per circa un mese e mezzo. 

Come è noto è importante evidenziare che le attività di natura Istituzionale vengono in gran parte 
finanziate con la concessione della gestione dei bar e tavola fredda presso le tre sedi di Milano, in via 
Vivaio, viale Piceno e via Soderini e della palestra Isimbardi.  

Nel corso del 2022 il Cral ha ricevuto un contributo di €25.600 attraverso il bando 2021 finanziato da 
Regione Lombardia e Fondazione Cariplo rivolto al Terzo Settore per la richiesta di un contributo a fondo 
perduto come sostegno per le perdite economiche conseguenti la pandemia. 

Con nostra grande soddisfazione siamo riusciti nel 2022 a ripartire e riorganizzare eventi, come la 
tradizionale Festa di Natale del Cral al Teatro Elfo Puccini di Milano con lo spettacolo “Alice Ungerground”, 
e lo spettacolo al Teatro Franco Parenti “Visite”, della giovane Compagnia dei Gordi nella ricorrenza 
dell’otto marzo, Giornata Internazionale della donna, e l’iniziativa “Idroscalo Sport Day” realizzato il 10 
settembre 2022 rivolto principalmente alle famiglie degli associati. 

L’Associazione nel 2022 si è impegnata nel lancio di diverse raccolte fondi, credendo nell’importanza della 
solidarietà come le iniziative la Pasqua e il Natale solidale del Cral. a favore rispettivamente dell’'emergenza 
Ucraina, il cui ricavato è andato a sostegno di alcune famiglie ucraine e dell’Associazione CADMI - La Casa di 
Accoglienza delle Donne Maltrattate di Milano (ricavato consegnato all’Associazione nel 2023). 

In data 10 maggio 2022 presso la Sede del Cral è stato organizzata con un piccolo evento per la consegna a 
due famiglie ucraine provenienti dalle zone vicine ad Odessa il ricavato dell'iniziativa "La Pasqua Solidale del 



Cral per l'Ucraina”. I fondi raccolti sono stati suddivisi tra tessere Esselunga e Oviesse, una pista per 
macchinine per i bambini e per la festa di benvenuto e consegna alla famiglie ucraine dei fondi raccolti. 

Sono state promosse diverse campagne di raccolta fondi e mercatini di beneficienza per la Croce Rossa 
Italiana impegnata nell’emergenza della guerra in Ucraina, per il sostegno alle donne Afgane, per la 
Fondazione Umberto Veronesi per la ricerca contro il cancro e l’iniziativa ‘Un panettone artigianale solidale 
per i Street childrens’ CELIM in Zambia oltre alla raccolta fondi per la Lega Italiana per la Lotta contro i 
Tumori. Il ricavato complessivo devoluto è stato pari a  € 1.180. 

Presso la Sede del Cral inoltre è ospitata ogni martedì l’Associazione le Sciure di Sciesa, persone 
appassionate del lavoro a maglia. Durante gli incontri, prendono forma vari oggetti a maglia e/o 
all’uncinetto, il cui ricavato vanno a finanziare alcune associazioni femminili a scopo umanitario sia di 
quartiere sia internazionali. 

Si è riusciti a ripartire anche con le visite guidate tra cui le principali : 

 Parco dell’Arte e Museo  Giovani Artisti della Città metropolitana di Milano; 
 Piet e Marc Chagall al Museo Mudec; 
 Memoriale della Shoah presso la Stazione Centrale di Milano – Binario 21; 
 Mostra fotografica Henri Cartier-Bresson; 
 Visita ai chiostri Bramanteschi di Santa Maria alla Fontana; 
 Passeggiata urbana all’Isola – Zio Vanja al Teatro Fontana; 
 Visita al Pirelli Hangar Bicocca; 
 Tiziano e Joaquin Sorolla a Palazzo Reale; 
 Passeggiata notturna “ Streghe, misteri e leggende: I fantasmi a Milano; 
 Passeggiata al Quartiere del Silenzio 

 

E’ stato inoltre promosso l’acquisto di biglietti di decine spettacoli teatrali, selezionati dal Cral a prezzo 
ridotti /convenzionati con il principali teatri del territorio metropolitano, al fine di divulgare e rendere 
maggiormente accessibile la partecipazione a spettacoli teatrali tra cui ricordiamo Samusà di Virginia 
Raffaele, i Legnanesi, Natale&Franz Show, Sister Act, Sei personaggi in cerca di autore, ect. La risposta è 
stata ottima da parte dei Soci. 

Sono stati riaperti anche i mercatini del Cral all’interno delle Sedi Istituzionali.  

Sono state lanciate diverse proposte di viaggio di una/due giornata tra cui tour dell’arte a Bergamo, Trenino 
del Bernina, mercatini di Natale a Grazzano Visconti e Matera la Città del presepe. E’ stato lanciato un corso 
per bambini laboratorio per Halloween.  

E’ stata organizzata con grande soddisfazione da parte dell’Associazione la Giornata dello Sport presso 
l’Idroscalo, un evento che ha avuto un numerosa partecipazione da parte dei Soci, estesa in qualità di ospiti 
del Cral ad alcune di famiglie Ucraine. 

Le azioni proposte storicamente dal Cral e riguardanti:  

1) Iniziative sociali  

2) Iniziative culturali  



3) Svago e divertimento  

4) Itinerari del gusto  

5) Corsi  

sono state, come premesso nel 2022, ridotte rispetto agli anni precedenti considerata la lenta e progressiva 
uscita dall’emergenza Covid.  

La Palestra Isimbardi che rappresenta un importante servizio (di tipo sociale e sportivo) rivolto ai Soci è 
rimasta praticamente sempre aperta nel 2022. L’entrata complessiva derivante dalla palestra è stata € 
10.001,50 (comprese le utenze). 

Come da sua tradizione, il Cral è riuscito a devolvere fondi a progetti di carattere sociale, attraverso la 
vendita di cesti ‘il Natale Solidale’ e uova di cioccolato “La Pasqua Solidale”, devolvendo un ricavo 
complessivo di € 1.430,66. 

Durante il 2022 hanno collaborato attraverso il Servizio Civile e Leva Civica per qualche mese, Elena e 
Giulia, due volontarie, presso la Sede del Cral di Via Macedonio Melloni, 53 a supporto della Segreteria 
dell’Associazione, delle attività e progetti  dell’Associazione.  

I costi più significativi dell’Associazione sono rappresentati da:  

- personale dipendente. Il costo complessivo per l’anno 2022 ammonta a € 27.363,45. Si evidenzia che da 
inizio 2022 è stata interrotta la cassa integrazione e il dipendente della Segreteria del Cral è rientrato a full 
time; 

- imposte versate Ires e quota di Iva sulle attività commerciali per un totale di € 3.606,58; 

-consulenti esterni per la gestione del personale, fiscale, revisore dei conti e database iscrizioni per un 
totale, comprensivo di ritenute, di € 5.713,05; 

- consulenza per gestione formazione e sicurezza luoghi di lavoro € 1.213,90; 

Alla data del 31/12/2021, l’Associazione aveva una dotazione di liquidità presente nel conto corrente 
presso la  Banca Intesa e in cassa, comprensivo del finanziamento a tasso agevolato di €30.000 (erogato il 
31.12.2020 e rimborsabile in dieci anni di cui i primi due in preammortamento. Gli interessi annui sul 
finanziamento corrispondono a € 105), di €61.255,32.  

Il fondo TFR che rappresenta il debito che l’Associazione ha nei confronti del proprio dipendente alla data di  
stesura del presente bilancio ammonta a € 10.648,44 

Nonostante tutte le difficoltà con il contributo dei Soci e dei volontari siamo riusciti a chiudere con grande  
soddisfazione l’anno 2022 con un avanzo di gestione di € 24.081,74. 

Alla data del 31/12/2022, l’Associazione aveva una dotazione di liquidità presente nel conto corrente 
presso la  Banca Intesa e in cassa, comprensivo del finanziamento a tasso agevolato di €30.000, di € 
85.337,06.  

Per completezza di informazioni si sottolinea che alla data del 12.04.2023 di stesura del presente Bilancio  
l’Associazione Cral vanta un saldo finanziario di Banca disponibile di €82.984,86 comprensivo del 
finanziamento  rateale a lungo termine.  



La Tesoriera  

APS Cral Città metropolitana di Milano APS Cral Città metropolitana di Milano  

Angela Sciancalepore  

 

Il Presidente  

APS Cral Città metropolitana di Milano APS Cral Città metropolitana di Milano 

Giancarlo Mastrilli 


